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Le contexte

Une “Innovation Facteur 4”

En 2017, la Fing, en collaboration avec I'lddri,
Quishare, Bpifrance, 'Ademe et une vingtaine
d’acteurs de I'innovation a impact écologique,
ont produit ensemble la premiere itération
d'un « référentiel » d’analyse des projets

innovants a fort potentiel d'impact écologique :

<« Innovation Facteur 4 ».

« L'Innovation Facteur 4 » se définit comme
une innovation dont la proposition de valeur
intégre un impact écologique profond (facteur
4, zéro émissions/déchets, énergie positive...),
large (passage a l'échelle) et de long terme
(robuste aux "effets rebond").

Un référentiel pour répondre a deux besoins

+ Fournir aux innovateurs, aux investisseurs et
aux autres acteurs du soutien a I'innovation un
outil adapté au nombre croissant de projets
d’innovation orientés vers la production
d’'impacts écologiques positifs. ['enjeu est en
particulier de representer avec la méme rigueur
le modele économique et le modele d’'impact du
projet, ainsi que les liens ou les tensions entre
les deux.

+ <« Moderniser » I'approche de la green tech,
qui doit a la fois monter en ambition et mieux
integrer les formes contemporaines de
I'innovation : innovation « non technologique »
(de service, d’organisation, de modele d’affaires),
innovation agile et écosystémique...



Le référentiel Innovation Facteur 4

Le référentiel se veut a la fois

= un outil au service des innovateurs pour les aider a concretiser et
valider leur intention,

» et un langage commun entre les innovateurs et ceux qui les
soutiennent, que ce soit financierement ou par d’autres moyens.

Accéder au référentiel Innovation Facteur 4 (version 1) :



http://www.transitions2.net/s/1796

La démarche

Sa nouveaute consiste a
intégrer un certain nombre
d’outils existants, mais
aujourd’hul deconnectes,
dans une démarche en trois
étapes, accessible a des
projets émergents comme
des projets plus matures.

@ Décrire le caractére innovant

du projet

Méthode de référence : référentiel
« Innovation Nouvelle Génération »
de Bpifrance.

Questions centrales :

1. Qu'est-ce le projet apporte de
neuf a ses clients, utilisateurs
et bénéficiaires ?

2. En quoi le projet se différencie-
t-il de ce qui existe et/ou de sa
concurrence ?

Représentation :

® Décrire simultanément

le modéle d’affaires

et I'impact écologique
Méthodes de référence : Theory of
Change ; Business Model Canvas ;
Méthodes de mesure de I'impact
écologique (ACV, Carbon Impact
Analytics, Standards GRI...).

Questions centrales :

1. Le modéle d’affaires est-il viable ?

2. Larelation entre I'activité de
I'organisation, son modéle d’affaires
et les impacts écologiques visés
est-elle crédible et mesurable ?

3. Le modéle d’affaires et le « modéle

© Décrire simultanément le chemin
de développement de organisation

et des impacts

Méthodes de référence : fondées sur les travaux
de I'OCDE sur I'innovation sociale et le référentiel

B Corp Certification.

Questions centrales :

1. La croissance de I'activité innovante est-elle
au service de la maximisation du profit ou

de celle de I'impact ?

2. La gouvernance garantit-elle que I'impact
environnemental restera au cceur de I'activité ?

Représentation :

1. Le Chemin de croissance :
Diffusion des connaissances,

Produit, service d’impact » sont-ils a|ignés? Protection » ‘méthodes et technologies - Partage
. . Relations avec des organisations
Innovation Procéds, Représentation : Concurrence . Menant des actites simiaies o
sociale organisation
Activités et Gestion de la chaine de valeur,
productions Conditions Résultats istribution de la valeur
Contexte (outputs) de réussite (outcomes) Impact Contrdle Réseau
Aquel P Quel
probléme(s)ou vous, 3 qui, interneset sociaux et changement i Pactivit o
N Marketing, besoin(s) et selon quel externes environne- profondet Endogene - , Croissance de [activité . Duplication &
Technologie commerce souhaitervous | modéle conditionnent- | mentaux durablevoulez- partenariats
répondre? . économique? ils le succés ? . mesurable(s) . vousrendre . . . .
comtesvous | possbie? 2. La gouvernance : questionnaire a 5 items
produire?
Modele (type d’'organisation, raison sociale,
d'affaires

gouvernance formelle, relations avec les
parties prenantes, reporting)



Faire du référentiel IF4 un

outil partagé

Un tel travail n’a d’utilite
que gl le referentiel devient
un langage partage, un outil
de référence utilise a la fois
par les innovateurs pour
concevoir et decrire leur
projet, et par les acteurs du
soutien a 'innovation pour
analyser les projets qui leur
sont soumis.

Le référentiel Innovation Facteur 4 a ete
produit en g’appuyant sur 'expertise
d’acteurs engages dans l'innovation a
impact et sur I'analyse de plusieurs
projets reels. Il lui reste cependant a
passer 'épreuve du terrain, du dialogue
entre innovateurs et investisseurs, et a
étre adopté par une part significative des
acteurs du soutien a I'innovation.
Plusieurs d’entre eux y sont disposés :
Finpact, Shamengo, impak.eco, Toovalu...
[’objectif de cette seconde etape du
projet, IF4.2, est de fournir a ces
différents acteurs les moyens concrets
d'y parvenir.



Le projet Innovation Facteur 4.2

L'objectif : en 2019, faire du référentiel Innovation Facteur 4 un outil
partage, utilisable par les innovateurs, les incubateurs, les
investisseurs, et les autres acteurs engageés dans l'innovation sociale
et écologique.



Les objectifs opérationnels

« Tester le referentiel aupres
d'innovateurs et d’acteurs du soutien a
I'innovation, pour recueillir et
incorporer leurs retours d’experience
dans une version 2 du réféerentiel ;

* Créer un ensemble d’outils
d’accompagnement du reféerentiel :
modeles, mateériel pedagogique, etudes
de cas...;

* Promouvoir le référentiel aupres des
acteurs de I'innovation en France, mais
aussi au-dela, ce qui passe également par
sa traduction en anglais ;

* Organiser progressivement la prise en
charge du référentiel et de ses evolutions
ultérieures par les acteurs de I'innovation
eux-memes. A cette fin, 'ensemble des
productions du projet seront couverts par
une licence « libre ».



Les étapes et les livrables

Etape 1:
#formation

> découverte du
référentiel par les
partenaires
financiers et
terrains

> gélection des
participants a
laccélérateur des
possibles

> Janvier 2019

> livrables : support
de formation

Etape 2.
#accélération

> Acceélerateur des
possibles : 10 a 15
projets issus des
portefeuilles des
partenaires

2 jours en contexte
collectif (pitchs,
retours experts, travail
en binbme sur les
modeles d’'impact des
projets, partage des
résultats)

> Février-Mars

> livrables : recos aux

projets

Etape 3.
#débrief

> partage des resultats
entre pairs

> retour d’expérience

par les innovateurs et
les accompagnateurs

> Avril-Mai

> livrables : synthese des
retours

Etape 4 :
#révision

> intégration des retours
des utilisateurs pour
ameliorer les outils

> Juin a Septembre

> livrables : V2 et outils
d’accompagnement

Etape 5:
#évangeélisation

> Evénement de restitution
> Community management

> Presse (Medium, presse
spécialisée)

> Sept. a Décembre

> livrables : référentiel V2 et
outils (FR/EN), supports de
com, interventions




Avant le lancement d'IF4.2

0.1/Le Bootcamp ADEME a Sofia (10/10/2018)

= 20 participants, porteurs de projets
innovants dans le cadre de la Masterclass [F4

= 100 participants au Bootcamp

0.2/Consolidation de la communauté IF4.2

= Rencontrer les acteurs de I'impact social en

octobre - novembre 2018
=  Rencontrer les partenaires potentiels

=  Déjeuner IF4 le 14 novembre 2018



Devenir partenaire

Participez a la démarche de construction du
référentiel IF4.2

Sivous étes... Séminaire de formation
» Un acteur du financement de I'innovation a impact, Participation des
=  Un innovateur engagé dans un projet ambitieux, collaborateurs aux
» Unréseau d'innovateurs ou un acteur du soutien a l'innovation, ateliers et tests,
= Une grande entreprise engagee dans la transformation écologique Accompagnement de
de son activite... projets dans le cadre de
l'accélérateur des
Pour appliquer le référentiel IF4.2 & des situations concrétes : possibles,

Atelier interne de

= processus de conception et d’amelioration continue e ;
restitution des résultats

d’'un projet innovant,
= dialogue entre innovateurs et financeurs, 25 000 euros HT
= voire analyse de la strategie et du portefeuille d’'un fonds
d’investissement a impact...

(éligible au crédit d’impot
recherche)
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