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FACTEURS CLÉS DE SUCCÈS ÉCONOMIQUES ET D’IMPACT
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Facteur-clé 
de succès
(FCS)

FCS n°1 :

FCS n°2 :

FCS n°3 :

FCS n°4 :

FCS n°5 :

FCS n°6 :

Influence sur le modèle 
économique 
(De – – : très négatif à ++ : 
très positif) et pourquoi ?

Influence sur les 
impacts écologiques
(De – – : très négatif à 
++ : très positif)

Pistes pour surmonter ces contradictions 
Et en reprenant votre étape 1, qu’est-ce 
que vous modifiez/ajoutez dans votre 
activité ? Ici, normalement c’est la partie 
économique qui s’adapte à l’impact



PROJECTION

Nous sommes en 202... : votre projet a réussi au-delà de toute votre espérance.

1. Qu’est devenue votre organisation ? A-t-elle grandi ? 
2. Comment ont changé les choses et comment y avez vous contribué ? 
3. Comment vous y êtes-vous pris ? 
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CROISSANCE

3.  A quels choix serez-vous confrontés pour conserver les impacts promis ?
Selon les choix que vous envisagez, argumentez en quoi ce choix devrait vous permettre de concilier dans la durée votre modèle 
économique et votre modèle d’impact (éventuellement retour à l’étape 1 pour adapter vos activités, vos indicateurs,...)
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LA DIFFUSION DE MON INNOVATION 
(connaissances, méthodes et technologies) : brevets, standards, licences,...de quelle manière allez vous protéger / diffuser votre innovation?

PROTECTION

Protection stricte 
de la propriété 
intellectuelle 
(brevet,  marques)

Politique de 
licences

Utilisation de 
standards

Contribution aux 
standards

Open source Licences libres Licences libres + 
animations de 
communauté

PARTAGE

LA RELATION AUX ACTEURS DU MARCHÉ 
(organisations ayant une activité similaires à la mienne)

CONCURRENCE

Stratégie 
concurrentielle 
agressive, intégration 
horizontale

Intermédiation 
(ex: Amazon)

Lobbying 
commun

Echange de 
bonnes pratiques

Projets 
communs

Infrastructures 
et plateformes 
communes

Partage de 
connaissances

Réseaux 
formalisés

COOPÉRATION

L’ORGANISATION DE LA CHAÎNE DE VALEUR 
(internaliser, externaliser, collaborer,...) : intégration verticale, open innovation, ...

CONTRÔLE

Intégration 
verticale

Relations classiques - 
donneur 
d’ordre/sous-traitant - 
employeur/employé

Open 
innovation

Ecosystème 
d’entreprises 
complémentaires

Commerce 
équitable & 
équivalents

Conceptions et 
productions 
collaboratives

RÉSEAU

LA CROISSANCE DE L’ORGANISATION 
fusions et acquisitions, partenariats non-exclusifs, documentation permettant la réplication,...

ENDOGÈNE

Croissance de 
l’organisation

Fusions et 
acquisitions

Partenariats 
exclusifs production/ 
distribution

Partenariats 
non-exclusifs 

Documentation 
permettant la 
réplication

Marques 
génériques, labels

Stratégies actives de 
dissémination, 
animation, formation 

DUPLICATION & 
PARTENARIATS
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GRANDS ENJEUX

À quelle cause contribue votre projet ? 
Exemple : lutte contre le changement climatique, ODD n°8, ...
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PROBLÈME

Quels problème de société visez-vous ? 
OU Quel(s) besoin(s) adressez-vous ? 
Exemple : il y a trop peu de débouchés B2B pour les invendus alimentaires 
des grandes surfaces
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IMPACT
RÉSULTATS DIRECTEMENT ISSUS DE VOTRE ACTIVITÉ DU POINT DE VUE DE L’IMPACT

> Qu’est-ce que mon projet produit comme impact positif ? Vérifiez que 
l’impact est directement imputable à votre activité / est-ce bien ce qu’il faut 
mesurer compte-tenu de votre activité ? 

Exemple : réduire la consommation d’énergie de…, substituer des sources 
renouvelables aux énergies fossiles.

> Etes-vous capable de mesurer cet impact aussi assidûment que vos indicateurs 
économiques ? 
Si oui, comment ?
Si non, sur quels grands indicateurs le projet pourrait se fixer de travailler à l’avenir .
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ACTIVITÉS

> Décrivez votre activité : quel service je rends, à qui, quel est mon modèle 
économique, qui sont mes partenaires ?
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Facteur Clé de Succès - économique
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Facteur Clé de Succès - impact


